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FUNDACAO

FERNANDO
LEITE COUTO

Aos Membros Fundadores da
Fundacado Fernando Leite Couto

Avenida Kim Il Sung, n°. 961, Maputo

Maputo, 29 de Abril de 2025

Assunto: Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal da Fundacido Fernando Leite Couto

Ex.mos Senhores Membros Fundadores,

Em conformidade com a legislagdo actualmente em vigor na Reptblica de Mocambique e
no cumprimento do disposto nos Estatutos da Fundag¢ao Fernando Leite Couto, pessoa colectiva
de direito ptublico, constituida e regida pelo direito mogambicano, com sede na Avenida Kim Il
Sung, n° 961, Maputo, Contribuinte Fiscal n.° 700141063, (“de ora em diante designada
abreviadamente por “Fundag¢io”), cumpre-nos, na qualidade de Conselho Fiscal, e no exercicio
das nossas competéncias, submeter a V. apreciagdo o Relatério sobre a Acgdo Fiscalizadora e dar
o Parecer sobre o Relatério de Gestdao e Contas da Fundacdo apresentados pelo Conselho de

Administracédo e referentes ao exercicio findo a 31 de Dezembro de 2024.

No ambito das nossas atribuigdes, com periodicidade e extensdo que consideramos
adequada, veio o Conselho Fiscal acompanhar a evolugdo da actividade da Fundagéo - a qual tem
por fim contribuir para a realizagdo de acges de cardcter cultural, educacional, artistico e
filantrépico -, a regularidade e actualidade dos seus registos contabilisticos e documentos de
suporte tendo, para esse efeito, contado com a inteira colaboragdo dos respectivos Membros do

Conselho de Administragdo, Técnicos e demais trabalhadores da Fundagdo para efeitos de

<
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obtencdo quer de informagdes tidas por necessarias para o esclarecimento de todas as operagdes

desenvolvidas no decurso do ano transacto.

Nesse seguimento, o Conselho Fiscal apreciou o Balango e Demonstra¢do de Resultados
referentes ao exercicio econémico de 2024 bem como o Relatério de Gestdo e Contas da Fundacéo,
elaborado pelo Conselho de Administragdo, o qual refere, com adequado detalhe, os factos mais
relevantes ocorridos no exercicio econémico de 2024 e os aspectos mais significativos da
actividade desenvolvida pela Fundacao, permitindo, deste modo, compreender, de modo claro,
a situagdo financeira da Fundacao, a sua evolugdo, satisfazendo, por outro lado, as disposi¢des

contabilisticas, legais e estatutarias.

Da referida andlise, resulta que a Fundagdo apresenta, conforme exposto no Balanco e
Demonstracao de Resultados, os proveitos, com inclusdo de rendimentos financeiros, totalizaram
19.474.626,19 (Dezanove milhdes quatrocentos e setenta e quatro mil seiscentos e vinte e seis
meticais e dezanove centavos ), destacando-se como principal razdo os patrocinios dados por
Instituicdes diversas nacionais e estrangeiras, as vendas de obras de arte de artistas que

expuseram na Galeria da Fundagdo bem como a venda de livros de autores Mogambicanos,

Ademais, importa referir que os rendimentos suplementares, totalizam o montante global
de 10.706.697,75 MT (Dez milhdes setecentos e seis mil seiscentos e noventa e sete meticais e
setenta e cinco centavos), havendo um reducédo de 56% comparativamente ao valor registado no
exercicio econémico de 2023, 24.210.110,99 MT (Vinte e quatro milhdes, duzentos e dez mil cento

e dez meticais e noventa e nove centavos).

No concernente a custos, destacam-se, da apreciacdo do Balanco e Demonstragdo de
Resultados, como despesas principais as resultantes da contratacdo de servigos com terceiras
entidades, fornecimento de servigos, gastos com pessoal contratado, custos das obras literarias,
amortiza¢des de mobilidrio e equipamento basico, totalizando o volume de 16.860.331,62 MT
(Dezasseis milhGes oitocentos e sessenta mil trezentos e trinta e um meticais e sessenta e dois

centavos).

Por conseguinte, o resultado liquido positivos apurado no exercicio fiscal de 2024 foi o de
2.614.294,57 MT (Dois milhdes seiscentos catorze mil duzentos e noventa e quatro meticais e

cinquenta e sete centavos).

2<

FFLC - RELATORIO DE CONTAS | 2024



Face ao exposto, visto o resultado das operacdes, realizadas durante o exercicio fiscal de
2024, encontrarem-se em conformidade com as disposi¢des contabilisticas, legais e estatutérias
aplicaveis somos do PARECER que merecem aprovacdo em Assembleia Geral o Balango,
Demonstra¢do de Resultados e demais demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo a

31 de Dezembro de 2024.

Por ultimo, o Conselho Fiscal da Fundagdo regista com apreco e agradece toda a
colaboragdo que lhe foi prestada pelo Conselho de Administragdo, Técnicos e demais

trabalhadores da Empresa durante o exercicio de 2024.

Pelo Conselho Fiscal

2K

Pedro Couto
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SSPAC — SolugBes
Profissionais de auditoria e
contabilidade Lda.

Contribuinte N2 400595550
Av. Ho Chi Min, né 85, R/C
Telef,+258 21302599/ e-mail: geral @sspac.net

ATORI AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Fundadores da

FUNDAGCAO FERNANDO LEITE COUTO

Relatério sobre a Auditoria das Demonstracdes Financeiras

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras da Fundagio Fernando Leite Couto, que
compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2024 e a Demonstracio dos resultados, a
Demonstracado das variages no capital préprio e a Demonstracdo de fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, bem como as notas s demonstragdes financeiras, incluindo um

resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada em todos aspectos materialmente relevantes a situacfo financeira e econémica da
institui¢do, tal como disposto no Plano Geral de Contabilidade para pequenas e demais

instituicdes.
Bases para a Opiniao

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccgio
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragées Financeiras deste relatério.
Somos independentes da institui¢do de acordo com os requisitos éticos relevantes para a
auditoria de demonstragdes financeiras em Mogambique, e cumprimos as restantes
responsabilidades éticas previstas nesses requisitos. Estamos convictos que a prova de
auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa

opinido.
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SSPAC — SolugBes
Profissionais de auditoria e
contabilidade Lda.

Contribuinte N2 400595550
Av. He Chi Min, n¢ 85, R/C
Telef,+258 21302599/ e-mail: geral@sspac.net

Responsabilidade do Conselho de Administragdo pelas Demonstracées Financeiras

0 Conselho de Administragdo é responsavel pela preparagio e apresentacio apropriadas das
demonstracées financeiras de acordo com o (PGC-PE) -Plano Geral de Contabilidade para
Pequenas e demais instituigdes, e pelo controlo interno que ela determine ser necessdrio para
permitir a preparagdo de demonstracges financeiras isentas de distorcio material devido a

fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o Conselho de Administragio é responsavel por
avaliar a capacidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as
matérias relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o
Conselho de Administragdo tenha a intengéo de liquidar a institui¢cio ou cessar as operacoes,

ou ndo tenha alternativa realista senio fazé-lo.

0O Conselho de Administragio é, também, responsavel pela supervisio do processo de relato

financeiro da instituigio.
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Financeiras

0Os nossos objectivos consistem em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢do material, devido a fraude ou a erro, e em
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detectard sempre uma distor¢io material quando exista. As distor¢es podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas na

base dessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e

mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e, também:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracgdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja

suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de

4
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SSPAC — Solugdes

Profissionais de auditor
contabilidade Lda.

Contribuinte N2 400595550
Av. Ho Chi Min, ne 85, R/C
Telef,+258 21302599/ e-mail: geral@sspac.net

ndo detectar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco para uma
distor¢do devido a erro dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissoes

intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno.

. Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniio sobre a eficicia do controlo

interno da instituigo.

. Avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pelo Conselho de

Administragio.

. Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo Conselho de Administracio, do
pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam pér em

diivida a capacidade da entidade em continuar as suas operacées.

. Avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as
transac¢des e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo

apropriada.

Comunicamos ao Conselho de Administragdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia de

controlo interno identificado durante a auditoria.

Adicionalmente, declaramos ao Conselho de Administragio que cumprimos os requisitos
éticos relevantes relativos a independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e
outras matérias que possam ser percepcionadas como ameagas 3 nossa independéncia e,

quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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SSPAC - Solughe
Profissionais de auditoria e
contabilidade Lda.

Contribuinte N2 400595550
Av. Ho Chi Min, n2 85, R/C
Telef,+258 21302599/ e-mail: geral@sspac.net

Das matérias que comunicamos ao Conselho de Administracdo, determinamos as que foram
as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do periodo corrente e que

sdo as matérias relevantes de auditoria.

0O sécio responsavel pela auditoria de que resultou este relatdrio é Abdul Badr.

SSPAC - SOLUCOES PROFISSIONAIS DE AUDITORIA E CONTABILIDADE, LDA

Sociedade de Auditores Certificados
Representada por: ‘
/Z’g(é / /’7‘;{;"'5/ %¢/ﬂ g&fé:

Abdul Magid Dula Badri (Auditor Certificado N2 37)

Maputo, 11 de Abril de 2025

SS8PAC, Lda.
Solucoes Profissional da

Auditoria e Cortabindade
{1 480 dddl
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ACTA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA FUNDACAQ “FERNANDO LEITE COUTO”

-— Aos 12 de Junho de 2025, na sua sede social, sita na Avenida Kim Il Sung, niimero 961, na
Cidade de Maputo, reuniu, em sessao ordindria, a Assembleia de Fundadores da Fundacao
“Fernando Leite Couto”, pessoa colectiva constituida e regida pelo direito mogambicano,
matriculada junto da Consetvatoria do Registo das Entidades Legais sob o nimero 100526840 (de
ora em diante designada por Fundagao “FLC") para deliberar sobre a seguintes ordem de

trabalhos:

Ponto Um: Discussao, aprovacdo ou modificacio do balanco e contas de resultados da Fundagao
“FLC" referente ao exercicio findo a trinta e um de Dezembro de dois mil e vinte e quatro; Ponto

Dois: Eleicao dos novos membros do Conselho Fiscal para o ano de dois mil e vinte e cinco. -—--

Aberta a sessao e iniciados os trabalhos, pds-se a discussdo o ponto um da ordem de trabalhos,
tendo o Ex.mo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Sr. Anténio Emilio Leite Couto
concedido a palavra ao Administrador da Fundagao “FLC” Dr. Armando Jorge Couto para efeitos
de apresentacdo do relatorio do Conselho de Administracao, apés o que se seguiu a apresentagao

e analise dos balancetes e demais documentos de contas referentes ao exercicio findo a trinta e

um de Dezembro de dois mil e vinte e quatro. Nesse
seguimento, com adequado detalhe, veio o Administrador Dr. Armando Jorge Leite Couto,
proceder a apresentacao dos factos mais relevantes ocorridos no exercicio econémico de dois mil

e vinte e quatro e ressalvar os aspectos mais significativos da actividade desenvolvida pela

Fundacdo, de modo a expor a situacéo financeira da Fundacao “FLC".
Da sua analise, resultam como proveitos da Fundagiao “FLC” o valor de 19.474.626,19 (Dezanove
milhdes quatrocentos e setenta e quatro mil seiscentos e vinte e seis meticais e dezanove
centavos), por outro lado os custos com volume de 16.860.331,62 (Dezasseis milhées oitocentos e
sessenta mil trezentos e trinta e um meticais e sessenta e dois centavos). Assim, apresenta a
Fundagao “FLC” como resultado liquido positivo apurado no exercicio fiscal de dois mil e vinte

e quatro o valor de 2.614.294,57 (Dois milhoes seiscentos catorze mil duzentos e noventa e quatro

meticais e cinquenta e sete centavos).

N
&2-\
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Exercicio economico 2024

1. INTRODUCAO

O presente relatorio tem como objetivo analisar o desempenho da Fundacao no exercicio
economico de 2024. A apresentacdo dos dados econdmicos financeiros e proporciona
uma visao clara dos fluxos financeiros da organizacdo, destacando sua eficiéncia e
os desafios enfrentados. A informacdo produzida em meticais, ilustra a evolucio das
principais contas contabilisticas, e possibilita uma compreensao mais aprofundada da

situacao financeira.

2. FLUXOS DE CAIXA

O fluxo de caixa proporciona uma visdo abrangente dos recursos financeiros da FFLC,

destacando tanto a captacao de financiamentos como a aplicac@o dos recursos.

Em 2024, registou-se uma reducdo de aproximadamente 91% no caixa liquido gerado
pelas actividades operacionais, em comparacao com o ano anterior. Esta diminuicao
deveu-se, sobretudo, a um aumento nos pagamentos e a um menor nivel de recebimentos
de clientes no periodo. Adicionalmente, factores como o reconhecimento de receitas
diferidas em exercicios anteriores e o aumento pontual de alguns custos operacionais

contribuiram para este desempenho menos favoravel do fluxo do caixa operacional.

Em 2024, os investimentos em activos tangiveis registaram um aumento de 153% face
ao ano anterior. Este acréscimo deveu-se, principalmente, a aquisicao de equipamento
informatico, com vista a modernizacao dos sistemas e ao reforco da capacidade de
resposta da FFLC. Este investimento enquadra-se numa estratégia de e melhoria da

eficiéncia operacional, visando responder de forma mais eficaz as exigéncias actuais

No final do exercicio de 2024, o saldo de caixa e equivalentes registou um aumento
de aproximadamente 3% face ao periodo homologo. Este crescimento, ainda que
moderado, reflete uma gestao financeira cautelosa, que permitiu manter niveis de
liquidez estaveis apesar dos investimentos realizados ao longo do ano. A ligeira variacao
positiva demonstra a capacidade da organizacdo em equilibrar os fluxos de entrada e

saida de caixa, assegurando a sustentabilidade das operacoes.

FFLC - RELATORIO DE CONTAS | 2024
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Fluxo de Caixa 2023 ‘ Variacdo

Fluxo de caixa das actividades operacionais

RealizacOes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 2614295 5635 986 -54%

Ajustamento ao resultado liquido relativo a:

Depreciacoes e amortizacdes 212993 368 743

Diminuicio de clientes e oulros aclivos financeiros (206 136) 475783

Aumento de Invenlarios (1691 140) 427 595

Diminuicao de outros activos correntes (113 856)

Diminuicao de fornecedores e outros passivos financeiros (11 062) 60 447

Aumento de outros passivos correntes e ndo correntes (310 606) (289 545)

Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais 608 343 6 565 153 -91%

Fluxo de caixa das actividades de investimento

Ajustamentlos ao resultado relativo a:

Aquisicao de aclivos tangiveis e intangiveis e langiveis de investimento (180 490) (71 338)

Juros e rendimentos similares - -

Fluxo liquido usado nas actividades de investimento (180 490) (71 338) 153%

Fluxo de caixa das actividades de financiamento

Ajustamentlos ao resultado relativo a:

Reembolso de empréstimos - -

Variacao dos capilais proprios - -

Juros e outros encargos similares

Caixa liquida usada nas actividades de financiamento - -

Movimento de caixa e equivalentes de caixa 427 853 6 493 815
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12 621 872 6 128 057 106 %
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 13 049 725 12 621 872 3%

3. DEMOSTRACAO DE RESULTADOS

No exercicio econdomico de 2024, a FFLC apresentou um resultado positivo de 2.614.294,57 MZN,
representa uma reducdo de 54% em relacdo ao periodo homdlogo de 2023, quando o resultado foi

de 5.635.986,42 MZN. Esse desempenho foi influenciado, principalmente, pela reducio significativa
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nos proveitos, que registaram uma queda de aproximadamente 37% em comparacdo com mesmo

periodo do ano anterior.

Demonstracio dos Resultados 2024 2023 Tx Cresc
Vendas 474757390 4158 320,00 14%
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos | -233 464,06 -2 088 124,45 -89%
Margem bruta 4 514 109,84 2 070 195,55 118%
Outros proveilos e ganhos operacionais 14 431 944,05 26 996 730,38 -47%
saslos com o pessoal -2 557 933,23 -3 085 886,74 -17%
Fornecimenlos e servicos de lerceiros -12 807 120,93 -19 951 663,91 -36%
Depreciacoes e amortizacdes -212 992,90 -368 743,01 -42%
Provisdes -175 419,00 0,00 100%
Outras perdas e gastos operacionais -498 840,26 -34 434,48 1349%
-1 820 362,27 3 556 002,24 -151%
Rendimentos financeiros 295 108,24 32 407,69 811%
Gastos financeiros -374 561,24 -22 619,06 1556 %
Resultado antes do imposto 2 614 294,57 5 635 986,42 -54%
Imposto sobre o rendimento - -
Resultado Posilivo 2 614 294,57 5 635 986,42 -54%

3.1 Proveitos

No periodo economico de 2024, os proveiltos totalizaram 19.474.626,19 MZN, sendo 15.454.271,65

MZN provenientes de vendas de mercadorias e rendimentos suplementares ¢ 4.020.354,54 MZN

referentes a outros ganhos operacionais e rendimentos financeiros.

Em comparacdo ao periodo homologo de 2023, quando os proveitos atingiram 31.158.333,07 MZN,

verifica-se uma reducio de aproximadamente 37 %.

Proveitos Tx cresc
Vendas/Rendimentos Suplementares 15 454 271,65 28 368 430,99 -46%
O. ganhos Operacionais | Rend.Financeiros 4020 354,54 2789 902,08 44%
Mercadorias 19 474 626,19 31158 333,07 -37%

FFLC - RELATORIO DE CONTAS | 2024
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Proveitos 2024/2023

28,368,430.99
15,454,271.65
4/020,351.54 2,789,902.08
Vendas/Rendimentos Supl ementares O. ganhos Operacionais
Rend.Financeiros
m2024 12023

3.1.1 Anailise segmentos dos proveitos

Em 2024, verifica-se um aumento de 14% nas receitas, provenientes da venda de obras de arte, obras

literarias e eventos. Nesta rubrica, as vendas de obras literarias registaram uma queda de 13%. Esta

queda foi originada em parte pelas manifestacoes politicas no periodo de Outubro a Dezembro de
2024, e vendas feitas a Cornelder em 2023

Proveitos Tx Cresc

Mercadorias 4747 573,90 4158 320,00 14%

Rendimentos suplementares 10 706 697,75 24210 110,99 -56%

Outros rendimentos 3725 246,30 2 786 619,39 34%

Rendimentos Financeiros 295 108,24 328269 8890%

Total Proveilos 19 474 626,19 31158 333,07 =37%
Proveitos 2024/2023

3,282.69

Rendimentos Financeiros I 295.108.24

o | 2,786,619.39
utros rendimentos
I ; 725,246.30
_ 24,210,110.99
Rendimentos
suplementares [N | (G 607,75
, 4,158,320.00 2023
Mercadorias s 4747573.90 u 2024
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Proveitos Tx Cresc
Mercadorias

Obras Arte 2 805 374,70 1743 040,00 61%
Livros 1850 249,20 2125 330,00 -13%
Venda Bilhetes 91 950,00 289 950,00 -68%
Total Mercadorias 4 747 573,90 4158 320,00 14%
Rendimentos suplementares 2024 2023 Tx Cresc
Rendimentos suplementares-Outros 39 130,00 9 724 496,21 -100%
Renda Flat PH 35 000,00 420 000,00 -92%
Doacoes 4 130,00 9 304 496,21 -100%
Patrocinios 10 667 567,75 14 485 614,78 -26%
Patrocinios NEDBANK 1934 998,02 2579 097,36 -25%
Patrocinios Terminais do Norte 3 000 000,00 3 000 000,00 0%
Patrocinios Manica Terminais 720 000,00 720 000,00 0%
Patrocinios Tecnoporto 999 382,48 720 000,00 39%
Patrocinios Moza Banco 3040 151,25 2715 701,94 12%
Patrocinios Procultura 69 100,00 693 217,10 -90%
The Music In Africa_Sound Conects 903 936,00 3554 562,00 -75%
Total Rendimentos suplementares 10 706 697,75 24 210 110,99 -56%
Outros rendimentos e ganhos 2024 2023 Tx Cresc
Arrendamenlo-Reslauracio 1650 000,00 1745 000,00 -5%
Rendimentos de Agua e Energia TV 1027 560,30 1026 619,39 0%
Arrendamento equipamento 5 000,00 15 000,00 -67%
Arrendamento -Outros Eventos 1 042 686,00

Total Outros Rendimentos 3 725 246,30 2 786 619,39 34%
Rendimentos e ganhos Financeiros 2024 2023 Tx Cresc
Diferencas de cimbio favoraveis 110 725,60 327499 3281%
Outros rendimentos e ganhos financeiros 184 382,64 7,70 2394480 %
Total Rendimentos Financeiros 295 108,24 3 282,69 8890 %
Total Proveitos 19 474 626,19 31158 333,07 -37%

3.1.2 3.1.2 Venda Mercadorias

Em 2024, verifica-se um aumento de 14 % nas receitas, provenientes da venda de obras de arte, obras

literarias e eventos. Nesta rubrica, as vendas de obras literarias registaram uma queda de 13%. Esta

queda foi originada em parte pelas manifestacdes politicas no periodo de Outubro a Dezembro de

2024.

FFLC - RELATORIO DE CONTAS | 2024
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Vendas - Mercadorias 2024
2,805,374.70

2,125,330.00
1,743,040.00 1,850,249.20
289,950.00
I 91,950.00
|

Obras Arte Livros Venda Bilhetes

2024 2023

3.1.3 Rendimentos suplementares

Os rendimentos suplementares registaram uma reducao de cerca de 56 %, face ao igual periodo de
2023, com um total de 24.210.110,99MZN. Contribuiram para esta reducdo os patrocinios ¢ doacoes
com cerca de 26% e 100% respectivamente. Importa referir que esta reducio foi influenciada
pelo recebimento em 2023 das doacoes no valor total de 9.304 496,21 MZN provenientes da Oak
Foundation (75.000,00 USD) e do projeto Sea Sound (72.106,66 USD).

Rendimentos suplementares

14,485,614.78

Patrocinios
I 1066756775

Doacoes 9,304,496.21
4,130.00
Renda Flat PH 420,000.00
35,000.00
Outros Proveitos suplem. 9,724,496.21
39,130.00
2023 m2024
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3.1.4 Outros rendimentos e ganhos Operacionais

Nesta rubrica, verifica-se um aumento de 34% [ace a 2023. Nesla rubrica destaca-se o aumento de

Arrendamento do espaco para outros eventos.

Outros rendimentos e ganhos

Arrendamento - Reslauracio 1650 000,00 1745 000,00 -5%
Rendimentos de Agua e Energia 1027 560,30 1026 619,39 0%

Arrendamento equipamento 5 000,00 15 000,00 -67%
Arrendamento -Outros Eventos 1042 686,00 0,00 100%

Outros rendimentos e ganhos

1,650,000.00 1,745,000.00
1,042,686.00
1,027,560.30 1,026,619.39
0.00
5,00000  15,000.00
Arrendamento de Rendimentos de Arrendamento Arrendamento -
espagos Agua e Energia equipamento Outros Eventos
m2024 2023

3.1.5 Rendimentos Financeiros

Os rendimentos financeiros registaram um total de 295.108.24 MZN, proveniente das actualizacdes

cambiais.

Rendimentos e ganhos Financeiros Tx Cresc
Dilerencas de cimbio [avoraveis 110 725,60 327499 3281%
Outros rendimentos e ganhos financeiros 184 382,64 7,70 2394480 %

295 108,24 3 282,69

Total Rendimentos Financeiros
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3.2 Margem bruta
3.2.1 Obras de arte

As obras de arte registaram uma margem bruta de 29,6%, em conformidade com os acordos

estabelecidos com os artistas,70% das obras sdo pagas ao artista e 30% s@o para os custos da

Fundacao.

Margem Bruta - Obras de Arte 2024 2023

Venda Obras de Arte 2805 374,70 1743 040,00 38%
Custo das Obras 1974 078,40 1591 128,00 19%
Margem Buta - Valor 831 296,30 151 912,00

Margem Buta - % 29,6 % 8, 7% 1%

3.2.2 Livraria

As obras literarias registaram uma margem bruta de aproximadamente 87,4% em 2024, refletindo um

aumento significativo face aos 1,8 % verificados em 2023. Este crescimento deveu-se, essencialmente,

a um ajustamento de inventario realizado em agosto de 2024, que resultou a inclusao de obras

anleriormente ndo contabilizadas. Este ajustamento conduziu a uma reduc@o no custo das mercadorias

vendidas em 2024. Importa ainda salientar que uma parte do custo das mercadorias associadas a estas

obras foi reconhecida em 2023, o que também contribuiu para a melhoria da margem bruta em 2024

Margem Bruta -Obras Literarias Variacdo
Venda livros 1850 249,20 2125 330,00 -15%
Custo dos Livros 233 464,06 2 088 124,45 -794%

Margem Buta - Valor

Margem Buta - %

1616 785,14

87,4%

37 205,55

1,8%

98%
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3.3 Custos operacionais

Os custos operacionais registaram uma reduc@o de 34% em relacdo ao mesmo periodo de 2023.

Este decréscimo foi impulsionado, principalmente, pela diminuicao dos custos das mercadorias e dos

fornecimentos de terceiros, que recuaram cerca de 89% e 41%, respetivamente.

Gastos Operacionais Taxa Cresc
Custo das mercadorias 233 464,06 2 088 124,45 -89%
Gastos com o pessoal 255793323 3085 886,74 -17%
Subcontratos 1974 078,40 1591 128,00 24%
Fornecimentos e servicos de lerceiros 10 833 042,53 18 360 535,91 -41%
Perdas por imparidade do periodo 175 419,00 0,00 100%
AmortizacGes do periodo 212 992,90 368 743,01 -42%
Outros gastos e perdas operacionais 498 840,26 34 434,48 1349%
Gastos e perdas financeiros 374 561,24 22 619,06 1556 %

Total Gastos com Pessoal 16 860 331,62

Custos operacionais

Gastos financeiros I2§/76412601624

O. gastos operadonais  p>68 540 76

Amortizacdes I 231628”9754239001

Perdas imparidade I 019(5) 419.00

18,360,535.91
B N 10,333,042.53

1,591,128.00
Subcontratos B 1,974,078.40

3,085,886.74
Gastos com o pessoal B 2,557,933.23

Custo das mercadorias I 233,4642.’(;)688’124.45

2023 m2024
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Gastos Operacionais 2024

H Custo das
mercadorias

m Gastos com o 175,419.00 212,992.90
pessoal | //_498,840.26

B Subcontratos

3,364,661.24

B Fornecimentos e
servigos de terceiros

Perdas por

imparidade do

periodo 4
M Amortizagdes do

periodo

m Outros gastos e
perdas operacionais

B Gastos e perdas
finan ceiros

3.3.1 Custo das mercadorias

O custo das obras literarias fixou-se em 2024 nos 233.464,06 MZN, representa uma reducao de cerca
de 89%, face ao igual periodo de 2023. Esta reducio foi influenciada pela correccao das mercadorias

em Agosto de 2024. Importa salientar que parte do custo ja havia sido assumida em 2023.

Custo das mercadorias vendidas 233 464,06 2 088 124,45

Existéncia Inicial 4577 027,26
Compras 1924 604,31
Perdas de Inventario 0,00
Custo das vendas 233 464,06
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3.3.2 Gastos com pessoal

Os custos com pessoal reduziram cerca de 17 %, comparativamente ao periodo homdlogo de 2023.

Contribuiram para esta reducio a cessacao do contrato de trabalho com a senhora Sara Laisse em

Maio de 2023 e, consequentemente, a reducao dos encargos com remuneracoes.

Gastos com o pessoal Taxa Cresc
Remuneracoes dos trabalhadores 2323 948,81 2786 068,74 -17%
RT-Vencimentos 2323 948,81 2642 318,74 -12%
Encargos sobre remuneracoes 93 425,99 105 692,11 -12%
Ajudas de cuslo 27 425,00 40 076,81 -32%
Seguro acidente trabalho, doencas profiss 24 221,43 33 790,08 -28%
Outros gastos com pessoal 88 912,00 120 259,00 -26%
Despesas Alimentares 88 912,00 120 259,00 -26%

Total Gastos com Pessoal 2 557 933,23 3 085 886,74

3.3.3 Fornecimentos e servicos externos

No exercicio economico de 2024, os fornecimentos e servicos externos, absorveram 66 % dos

proveitos totais. Esta rubrica regista uma reducdo de cerca de 35% comparativamente ao periodo
homologo de 2023.

Fornecimento de servicos Externos TX Cresc
Subcontratos 1974 078,40 1591 128,00 24%
Fornecimento de servicos 10 833 042,53 18 198 341,88 -40%

Total Fornec. de servicos externos 12 807 120,93 19 789 469,88

Fornecimento de servicos Externos

18,198,341.88

10,833,042.
1,591,128.00 12024 = 2023
1,974,078.40
B o
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* Rubricas com maior relevancia

Destaca-se, nesta rabrica, o desempenho dos servicos de apoio a eventos, que totalizaram 3.228.639,94

MZN em 2024, e representam uma reducao de 39% face a 2023. Esta reducao deve-se a diminuicao

dos projectos em 2024

Os servicos de Produc@o e Coordenacdo registam igualmente uma queda significativa, com uma

reducdo de aproximadamente 69% em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior. Juntas,

estas duas rubricas correspondem a cerca de 41% do total dos fornecimentos e servicos de terceiros.

Por outro lado, os custos com energia aumentaram 14 % em 2024, enquanto as despesas com Trabalhos

especializados uma reducao de aproximadamente 48 %.

Rubricas com maior relevancia nos FST

Taxa Cresc

Total Rubricas com maior relevancia nos FST

Fornecimentos e servicos de terceiros

1974078401591 12800

Galeria - Obras de Arte

13 844 799,09

2024

1974 078,40

27 218 097,00

2023

1591 128,00

Producao e Coordenacao 2 003 000,00 6 442 850,67 -69%
Fornecim. e servicos de apoio a Eventos 3228 639,94 5327 716,84 -39%
Electricidade 1006 857,71 884 748,86 14%
Trabalhos especializados 7 606 301,44 14 562 780,63 -48%

Taxa Cresc

Internet

135 600,00

135 121,83

Fornecimentos e servicos 10 833 042,53 18 198 341,88 -40%
Agua 112 094,71 75 866,90 48%
Electricidade 1006 857,71 884 748,86 14%
Combusliveis 7 004,85 10 823,90 -35%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 600,00 5 145,00 -88%
Material de manutencdo e reparacdo 201 712,15 572 514,21 -65%
Material de escrilorio 65 575,00 83 099,22 21%
Livros e documentacdo lécnica 41 236,25 26 408,68 56%
Artigos para oferta 145 060,00 169 250,00 -14%
Manutencao e reparacao 113 754,40 69 618,00 63%
Transportes de carga 23 174,71 6 744,90 244 %
Transportes de pessoal 18 470,00 46 387,00 -60%
Comunicacdes 154 813,12 168 522,67 -8%
Telefone Fixo 8 438,12 4 730,84 78%
Telemovel 10 775,00 28 670,00 -62%

Publicidade e propaganda

34 449,04

36 830,00

-6%
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Fornecimentos e servicos de terceiros

Taxa Cresc

(continuacio)

Deslocacdes e esladias 47 817,50 115 500,00 -59%
Despesas de representacio 0,00 6 600,00 -100%
Conlencioso e nolariado 1 830,00 14 390,00 -87%
Rendas e alugueres 781 361,36 1120 546,35 -30%
Aluguer de equipamento 30 000,00 367 584,99 -92%
Renda de espaco NY 723 711,36 723 711,36 0%
Aluguer de espaco 27 650,00 69 250,00 -60%
Seguros 247 515,66 92 375,09 168%
Limpeza, higiene e conforto 154 697,63 97 544,05 59%
Vigilancia e seguranca 5 829,00 517515 13%
Trabalhos especializados 7 606 301,44 14 562 780,63 -48%
Consultorias Financeiras 2 051 879,46 1606 507,42 28%
Servicos de Conlabilidade 417 600,00 417 600,00 0%
Servicos de Audiloria 162 562,40 0,00 100%
Servicos Juridicos 0,00 284 625,00 -100%
Assisténcia Técnica 366 258,99 651 282,42 -44%
Consultoria Plano Comunicacdo 1105 458,07 253 000,00 337T%
Servicos de Consulloria 0,00 0,00 100%
Servicos de Revisao, Edicao, Livros 2161 516,67 7185 569,47 -70%
Producio e Coordenacao 2 003 000,00 6 442 850,67 -69%
Coordenacdo Editorial 46 066,67 304 245,00 -85%
Revisao de livros e Consulloria 67 650,00 338 213,80 -80%
Servicos Design e Maquelizaciao 44 800,00 100 260,00 -55%
Direitos de Autor 164 265,37 442 986,90 -63%
Fornecim e servicos de apoio a Eventos 3228 639,94 5327 716,84 -39%
Juri Prémio Lilerario 260 000,00 0,00 100%
Premio Literario Vencedor 165 000,00 0,00 100%
Autuacdes, Leituras, costura de quadros 1729 469,36 2 385 564,70 -28%
Prolocolo, lluminacdao, Som, Multiméd 0,00 508 224,50 -100%
Criacio videos, cartazes,panfletos 803 372,58 1965 077,64 -59%
Producio e Coordenacdo de Eventos 0,00 100 620,00 -100%
Servicos de Calering 270 798,00 368 230,00 -26%
Outros fornecimenlos e servicos 62 888,00 27 473,27 129%

Total Fornecimentos de terceiros

10 833 042,53

18 198 341,88

12 807 120,93 19 789 469,88

Total Fornecimentos e servicos de terceiros
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3.3.4 Amortizacoes do periodo

As amortizacoes totalizaram 212.992,90 MZN, registam uma reducao de 42 % face ao valor registado

em 2023, justificada pela depreciacdo total de alguns activos.

Amortizacdes do periodo

Aclivos langiveis 98 541,09 282 904,15 -65%
Equipamento basico 56 629,61 169 559,48 -67%
Mobiliario e equip. admin. social 36 738,69 107 088,55 -66 %
Ferramentas e utensilios 5172,79 6 256,12 -17%
Aclivos intangiveis 114 451,81 85 838,86 33%

Total 212 992,90 368 743,01

3.3.5 Outros gastos e perdas operacionais

Esta rubrica apresenta um custo pouco significativo, registou um total de 498.840,26 MZN,
representa um aumento de 1349 %, comparativamente ao periodo homologo de 2023 com um total

de 34.434,48MZN. Este aumento foi originado pelos custos com a importacao das obras de Roberto

Chichorro.
Outros gastos e perdas operacionais 2024 2023 Taxa Cresc
Impostos e laxas 485 191,14 29 582,21 1540%
Direitos aduaneiros e desp desalfandeg 479 141,22 15 773,00 2938 %
Imposto de selo 1736,94 259822 -33%
Outros Impostos e Taxas 431298 0,00 100%
Perdas em inventarios e activos biologicos 0,00 4 852,27 -100%
Letreiro 13 649,12 11 210,99 22%
498 840,26 34 434,48 1349%

3.3.6 Gastos e perdas financeiras

Os custos financeiros registaram um aumento em cerca de 1556 %, face ao valor registado em 2023.
Este aumento resulta em grande parte da devolucao ao artista Naguib Abdula, referente a obra
Musiqueiros exposicao Chichorro e da diferenca do Projecto Sound Connects, devoluciao feita a US

Embassy.
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Gastos e perdas financeiros

Taxa Cresc

4.  BALANCO

ACTIVOS

Activos nao correntes

374 561,24

22 619,06

Juros suportados 263,62 263,62 0%
Juros de mora e compensatorios 263,62 263,62 0%
Diferencas de cimbio 25 086,08 0,00 100%
N32o realizadas 25 086,08 0,00 100%
Outros gastos e perdas financeiros 349 211,54 22 355,44 1462 %
Servicos bancarios 34 521,60 21 911,55 58%
Diferenca arredondamento 100,33 443,89 -77%
Outras Perdas Financeiras 314 589,61 0,00 100%

1556 %

Variacao

31-Investimentos {inanceiros 0,00 0,00

32- Activos langiveis 10 075 592,04 8 951 903,53 13%
34- Activos langiveis de investimento 0,00 0,00

33- Aclivos intangiveis 57 260,24 171 712,05 -67%
27- Activos biologicos 0,00 0,00

34- Investimentos financeiros 0,00 0,00

Oulros aclivos nao correnles 0,00 0,00

Activos correntes

Variacdo

22- Inventérios 6268 167,51 4577 027,28 37T%
27- Activos biologicos 0,00 0,00

41- Clientes 875 955,10 834 348,36 5%
45- Oulros aclivos correnles 291 435,57 126 906,08 130 %
11/12- Caixa e bancos 13 049 725,40 12 621 871,92 3%
Total dos activos 30 618 135,86 27 283 769,22 12%
PASSIVOS E CAPITAL PROPRIO

Capital Proprio Variacio
512- Capital Acumulado (Doacoes) 25032 856,14 23991 116,14 4%
59- Resultados transitados 1161 624,79 -4 474 361,63

88- Resultado liquido do periodo 2614 294,57 5635 986,42 54%

Total do capital préprio

29708 775,50

26 052 740,93

14%

Passivos nao correntes

Variacao
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ACTIVOS Variacdo (continuaciio)
47- Ajustamentos 0,00 0,00

43- Empréstimos obtidos 0 0

49- Oulros passivos nao correntes 679 685,43 1116 434,90 -39%
Total dos passivos 679 685,43 1116 434,90 -39%
Passivos correntes Variacdo
48- Provisoes 0,00 0,00

42- Fornecedores 50 555,22 61 617,20 -18%
43- Empréstimos obtidos 0,00 0,00

44- Imposlos a pagar 36 623,76 60 298,14 -39%
Outras conlas a pagar 142 495,95 -732197

Total Passivos correntes 909 360,36 1231 028,27 -26%
Total dos passivos 30 618 135,86 27 283 769,20 12%
Total do capital proprio e dos passivos 31297 821,29 28 400 204,10 10%

4.1  Analise performance do activo

O activo liquido registou um total de 30.618.135 MZN, evidencia um aumento de cerca de 12% em
comparacao com o periodo homoélogo de 2023. Este crescimento foi principalmente impulsionado
pelo inventario, que apresentou um aumento significativo de cerca de 37%. A FFLC encerrou o
exercicio com dividas de clientes no valor de 875.955,10 MZN, o que representa um aumento de 5%

em relacao a 2023. As disponibilidades também registaram um crescimento de 3%, refletindo uma

gestao financeira prudente e a manutencao de niveis adequados de liquidez.

ACTIVOS Variacao
Activos nao correntes
31-Inveslimentos {inanceiros 0,00 0,00

32- Aclivos langiveis 10 075 592,04 8951903,53 13%
34- Aclivos langiveis de investimento 0,00 0,00

33- Activos intangiveis 57 260,24 171 712,05 -67%
27- Activos biologicos 0,00 0,00

34- Inveslimentos [inanceiros 0,00 0,00

Oulros aclivos nao correntes 0,00 0,00
Activos correntes Variacdo
22- Invenlarios 6268 167,51 4577 027,28 37%
27- Activos biologicos 0,00 0,00

41- Clientes 875 955,10 834 348,36 5%
45- Outros aclivos correntes 291 435,57 126 906,08 130%
11/12- Caixa ¢ bancos 13 049 725,40 12 621 871,92 3%

Total dos activos

30 618 135,86

27 283 769,22
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Composicao do activo corrente

Activos correntes Variacao
22- Inventarios 6268 167,51 457702728 37%

27- Activos biologicos 0,00 0,00

41- Clientes 875 955,10 834 348,36 5%

45- Oulros aclivos correnles 291 435,57 126 906,08 130%
11/12- Caixa e bancos 13 049 725,40 12 621 871,92 3%

Inventarios

No final do exercicio de 2023, identificou-se a necessidade de implementar medidas para um
controlo e gestao mais eficaz dos stocks, a fim de reduzir os erros recorrentes e as incongruéncias
no registo das obras literarias. Em Agosto de 2024, foi implementado um novo sistema de controlo
de mercadorias, que culminou na contagem das obras e na subsequente correcao dos inventarios. As
correcoes resultaram numa valorizac@o das existéncias, totalizando 6.268.167,51 MZN. As mercadorias

representam cerca de 20% do ativo total liquido.

Mercadorias 2024
Existéncia Inicial 4577 027,26
Compras 1924 604,31
Perdas de Inventario 0,00

Cuslo das vendas 233 464,06

Existéncias Finais 6 268 167,51

Clientes

A FFLC encerra o exercicio com dividas de clientes, até 31 de Dezembro de 2024, de 875.955,10MZN.
Importa referir que parte das dividas de clientes no valor de 515.182,00MZN foram saldadas no

primeiro trimestre de 2025. Ficam por liquidar dividas no valor de 360.773,10MZN.

Clientes 2024 2023 Variacio
Clientes Conla corrente 875.955,10 834.348,36 5%
Total dos aclivos 875.955,10 834.348,36 5%
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Outros devedores

Os outros devedores, a 31 de Dezembro de 2024, registam um total 291.435,57MZN, proveniente da

caucdo prestada a TDM e ainda referente ao pagamento da Nwedzi Investimentos, Lda.

Caixa e bancos

A FFLC encerra o exercicio com um lotal em bancos no valor de 13.048.566,10MZN, ¢ com um saldo
de caixa no valor de 1.159,30MZN. As disponibilidades representam 64 % do activo corrente e 43%

do activo total liquido.

Disponibilidades 2024

Caixa 1159,30
Bancos 13 048 566,10
Total Disponibilidades 13 049 725,40
% Activo Corrente 64%

% Activo total liquido 43%

4.2 Analise da performance patrimonial

A evoluc@o dos Capitais Proprios apresentou uma variacdo positiva de 14 %, justificada pela

incorporacao do resultado do exercicio economico de 2024. As doacoes contribuiram igualmente

para o aumento dos capitais proprios, com um crescimento a rondar os 4 %.

Capital Proprio , Variacio
51- Capital social 900 000,00 900 000,00 0%
512- Capital Acumulado (Doacoes) 25 032 856,14 23991 116,14 4%

59- Resultados transitados 1161 624,79 -4 474 361,63

88- Resultado liquido do periodo 2614 294,57 5 635 986,42 54%
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Doacoes

Obras Doadas Tipo deExposicdo  Artista Qtd  Valor da Obra
2024 | Bonne compagnie Colectiva Ruta Jusionyte 1 55 840,00
2024 | Santeria Colectiva Francisco Sepulveda 1 34 900,00
2024 | Acutilancia no olhar Individual Pmourana 1 150 000,00
2024 | Emancipacio da mulher Colectiva Datinho Saimone 1 100 000,00
2024 | Diario da mae lenhadora Colectiva André Macie 1 115 000,00
2024 | Filipo (Hoje) Colecliva Qucha 1 50 000,00
2024 | Caminhada a dois Colectiva Santos Mabunda 1 40 000,00
2024 | Xipamanine Individual Languana 1 90 000,00
2024 | Eundo sabia.... Colectiva Titos Mucavele 1 50 000,00
2024 | Fragmentacoes Sociais Individual Titos Pelembe 1 36 000,00
2024 | Um Olhar Diferente Colectiva Vovo's 1 70 000,00
2024 | A Caminho da Pesca Colectiva Fred Bulande 1 250 000,00

Total Obras Doadas

1041 740,00

5.  ANALISE DA PERFORMANCE PASSIVO

A Fundac@o Fernando Leite Couto encerrou o exercicio com um passivo total de 909.360,36 MZN,
o que representa uma reducao de 26% em comparacdo com o passivo registado em 2023. Importa

destacar que, no passivo, estao registados diferimentos de proveitos no valor de 679.685,43 MZN, o

que contribuiu de forma significativa para o aumento do passivo total

Passivos nao correntes Variacao
47- Ajustamentos 0,00 0,00

43- Empréstimos obtidos 0 0

49- Oulros passivos nao correntes 679 685,43 1116 434,90 -39%
Total dos passivos 679 685,43 1116 434,90 -39%
Passivos correntes Variacao
48- Provisoes 0,00 0,00

42- Fornecedores 50 555,22 61 617,20 -18%

43- Empréstimos obtidos 0,00 0,00

44- Imposlos a pagar 36 623,76 60 298,14 -39%

Outras contas a pagar

Total Passivos correntes

142 495,95

-7 321,97

909 360,36

1231 028,27
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Passivo nao corrente

Esta rubrica apresenta um saldo a 31 de Dezembro de 2024, de 679.685,43MZN, proveniente dos

acréscimos e delerimentos.

Passivos nao correntes

Variacao

Total dos passivos

679 685,43

1116 434,90

47- Ajustamentos 0,00 0,00
43- Empréstimos obtidos 0 0
49- Oulros passivos nao correnles 679 685,43 1116 434,90 -39%

-39%

Passivo corrente

A 31 de Dezembro de 2024, as dividas ao Estado totalizam 36.623,76 MZN, referentes ao INSS
e IRPS, pagos em Janeiro de 2025. As restantes contas a pagar apresentam um saldo devedor de
142.495,95 MZN, originado pela nota de débito 14/NY24, I/NY25 e pela fatura 93/NY24 da Ngande

Yetho, Aguas da Regido de Maputo e Cosmos, também saldadas em Janeiro de 2025.

Passivos correntes

Variacdo

Total Passivos correntes
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909 360,36

1231 028,27

48- Provisoes 0,00 0,00

42- Fornecedores 50 555,22 61 617,20 -18%
43- Empréstimos obtidos 0,00 0,00

44- Imposlos a pagar 36 623,76 60 298,14 -39%
Oulras conlas a pagar 142 495,95 -732197
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